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Beslut om OneDotZero
Forslag till beslut

Forslag till namnden
OneDotZero avvecklas per den 31 december 2022

Beskrivning av arendet

OneDotZero var till en bérjan ett projekt som startades av vard- och
omsorgsnamnden med finansiering fran Enkdpings kommuns sociala
investeringsfond. Projektet pabdrjades, efter ett antal férseningar, forst 2016.

Projektet hade vid starten tva évergripande mal:

- Att stddja personer med kunskaper inom IT, som ofta pa grund av
funktionsnedsattningar inom NPF-omradet, lever i utanférskap och har svart att
konkurrera pa arbetsmarknaden.

- Inom tre ar omvandla projektet till ett fristaende socialt féretag med tydlig ledning,
styrning och innehall. Verksamheten ska drivas pa kommersiella grunder och
komplettera andra aktorer och produkter/tjanster pa marknaden. Foretagets
inriktning ska framst vara att erbjuda olika former av digitala tjanster till saval
privatpersoner som foretag/organisationer.

| slutet av projektperioden, det vill sdga slutet av 2018, gjordes bedémningen av
vard- och omsorgsforvaltningen att projektet inte skulle nd malet om att bli ett
sjalvstandigt socialt foretag. | bérjan av 2021 kom vard- och omsorgsférvaltningen
och utbildningsforvaltningen dverens om att flytta dver OneDotZero fill
utbildningsférvaltningens arbetsmarknadsenhet for att bli en férséksverksamhet
under tva ar: 2021-2022. En av férutsattningarna for flytten var att om OneDotZero
efter tva ar skulle bedémas vara sjalvfinansierat sa skulle verksamheten bli
permanent pa samma villkor som Servicepoolen ar idag. Annars skulle det
avslutas och medarbetarna sagas upp och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter.

Da perioden for forséksverksamhet i utbildningsférvaltningens regi narmar sig sitt
slut behdver beslut fattas om verksamhetens avveckling eller fortsattning.
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Utbildningsforvaltningens bedémning

Forvaltningens bedémning aterfinns i sin helhet i PM - Beslut om OneDotZero,
daterat 2022-09-06. P4 utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott
den 31 augusti 2022 efterfragades ocksa en uppskattning av kostnader for
individer anstallda med I6nebidrag jamfért med om dessa individer far ekonomiskt
bistand. Denna kalkyl aterfinns i bilaga 5.

Sammanfattningsvis féreslar forvaltningen att OneDotZero avslutas i samband
med att forsoksperioden tar slut vid arsskiftet. Skalen for detta ar att insatsen inte
natt malet om sjalvfinansiering, 6nskvard progression hos deltagarna har inte
uppnatts och endast ett fatal individer har mojlighet att ta del av insatsen. Da
behovet av arbetsmarknadsinsatser for individerna anstallda i OneDotZero och for
gruppen med NPF-problematik (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) i stort
kvarstar férordar dock férvaltningen att den finansiering som tidigare funnits avsatt
fér OneDotZero finns kvar i ramen for arbetsmarknadsenheten men for att
anvandas i arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet med malet att na flera
deltagare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Beslut om OneDotZero, daterad 2022-09-06

PM - Beslut om OneDotZero, daterat 2022-09-06

Bilaga 1 — Ansdkan sociala investeringar, daterad 2014-09-02

Bilaga 2 — Protokollsutdrag fran vard- och omsorgsnamndens sammantrade 2018-
12-18

Bilaga 3 — Flytt av verksamhet fran Vard- och omsorgsforvaltningen till
Utbildningsférvaltningen, skrivelse daterad 2021-01-12

Bilaga 4 — OneDotZero: Bakgrund — Nulage — Framtid, rapport hdsten 2020

Bilaga 5 — Kalkyl: Lénebidrag jamfért med ekonomiskt bistand (forsérjningsstod),
daterad 2022-09-06

Linda Lindahl Carina Westh
Forvaltningschef Verksamhetschef
Enkopings kommun Enkopings kommun
Kopia till:

Arbetsmarknadsenheten, for atgard
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Beslut om OneDotZero
Bakgrund

OneDotZero var till en boérjan ett projekt som startades av vard- och
omsorgsnamnden med finansiering fran Enkdpings kommuns sociala
investeringsfond. Pengar for projektet sdktes september 2014, med en
kompletterande del som skickades in februari 2015. Projektet paborjades dock,
efter ett antal forseningar, forst 2016.

Projektet hade vid starten tva 6vergripande mal:

- Att stodja personer med kunskaper inom IT, som ofta pa grund av
funktionsnedsattningar inom NPF-omrddet (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar), lever i utanforskap och har svart att konkurrera pa
arbetsmarknaden.

- Inom tre &r omvandla projektet till ett fristdende socialt foretag med tydlig
ledning, styrning och innehadll. Verksamheten ska drivas pa kommersiella
grunder och komplettera andra aktorer och produkter/tjanster pa marknaden.
Foretagets inriktning ska framst vara att erbjuda olika former av digitala tjanster
till sdval privatpersoner som foretag/organisationer.

Projektmedel uppskattades till en kostnad av 4,6 miljoner kronor fér hela
projekttiden pa tre dr. Inga intdkter berdknades i underlaget (se bilaga 1). |
uppstarten fanns ca 20 deltagare, med olika nivaer av arbetstid och
arbetsférmaga utifran varje individs behov och alla deltagare uppbar nagon
form av I6nebidrag.

Flytt till utbildningsforvaltningen

| slutet av projektperioden, det vill sdga slutet av 2018, gjordes bedémningen av
vard- och omsorgsforvaltningen att projektet inte skulle nd malet om att bli ett
sjalvstandigt socialt foretag. Detta eftersom projektets externa intakter varit sma
i forhallande till kostnaderna och prognosen inte indikerade nagra storre
okningar. | samband med det gav ocksa vard- och omsorgsnamnden vard- och
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omsorgsforvaltningen i uppdrag att fora 6ver OneDotZero till Jobbcentrum (se
bilaga 2). Under perioden fér dialog mellan utbildningsférvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen lag verksamheten kvar under vard- och
omsorgsnamnden och under den tiden skedde ingen utveckling av
verksamheten.

| bérjan av 2021 kom vard- och omsorgsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen 6verens om att flytta dver OneDotZero till
utbildningsférvaltningens arbetsmarknadsenhet for att bli en
forsoksverksamhet under tva ar: 2021-2022 (se bilaga 3 och 4) Vid tillfallet for
flytten fanns 8 medarbetare kvar i verksamheten, vilka samtliga hade beviljats
I6nebidrag fram till 30 september 2021. | samband med 6verflytten togs ocksa
en rapport fram som beskrev nuldget for verksamheten (se bilaga 4). | rapporten
identifierades forutsattningarna for flytten. En av férutsattningarna for flytten
var att OneDotZero skulle bli en forsoksverksamhet inom
arbetsmarknadsenheten under tva ar, 2021-2022. Om foretaget efter tva ar
skulle beddmas vara sjalvfinansierat skulle verksamheten bli permanent pa
samma villkor som Servicepoolen dr idag. Annars skulle det avslutas och
medarbetarna sdgas upp och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter.

Da perioden for forsoksverksamhet i utbildningsférvaltningens regi narmar sig
sitt slut behover beslut fattas om verksamhetens avveckling eller fortsattning.

Beskrivning av utveckling sen flytten

Sedan verksamheten flyttades 6ver till utbildningsforvaltningen har tva
anstallda lamnat OneDotZero, varav en for jobb, och en person har tillkommit. |
dagsldget ar det alltsa sju personer anstéllda i OneDotZero samt tva arbetsledare
(totalt 1,5 arsarbetare). De sju personerna har olika sysselsattningsgrad, mellan
60 och 100 procent, och uppbar samtliga I6nebidrag. Det innebar att
arbetsférmedlingen finansierar 60-70% av den totala [6nen och kommunen
resterande del. Utover de som ar anstallda sa finns det i dagslaget ocksa sju
praktikanter i verksamheten.

Under forsoksperioden har ett antal utvecklingsomraden legat i fokus for
verksamheten. Dels har man arbetat med att pa olika satt utveckla de tjanster
som OneDotZero kan erbjuda. Det har bade handlat om att férsoka bredda
utbudet genom att identifiera fler tdnkbara tjanster som kan erbjudas och att
hoja kvalitén pa dessa genom olika kompetensutvecklingsinsatser. Man har
dven jobbat med att pa olika satt hoja efterfragan genom att underséka vilka
tjanster som det finns behov av och som OneDotZero skulle kunna erbjuda samt
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genom diverse marknadsféringsinsatser. Ett annat utvecklingsomrade har varit
att 6ka flodet av deltagare, det vill sdga anvisa och ta emot fler personer for
praktik hos OneDotZero.

Budget 2022 och utfall

| nedanstaende tabell redovisas 2022 ars budget. Dar framgar att det totala
kommunbidraget fér OneDotZeros verksamhet ar 2,4 miljoner kronor.

Kostnad for |6ner* 1221000
Kostnad samordnare** 400 000
Lokalhyra 373000
Verksamhetskostnader 338 000
Enhetschef (20%) 68 000
Summa 2400 000

*Kostnaden for I6ner &r deltagarnas totala I6ner minus I6nebidraget, det vill siga kommunens
bidrag till de totala [6nekostnaderna

** Budgetposten for samordnare 2022 avsag en arbetsledare. | dagsldget ar tva arbetsledare
knutna till verksamheten (1,5 arsarbetare). Utékningen mojliggjordes av att tva anstéllda med
I6nebidrag slutade.

Jamfér man utfall med budget under arets forsta sju manader sa ar det positivt,
det vill séga nettokostnaden ar ldgre an budget. Detta beror bland annat pa att
intakterna ar hogre an budgeterat, vilket beror pa bidrag fran Forsakringskassan
for okade kostnader i samband med pandemin samt nagot hogre I6nebidrag an
budgeterat. | dagslaget ar 1 486 kronor registrerat som forsaljningsintakt 2022.
2021 bokférdes 20 800 kronor som forsaljningsintdkt. | bada fallen handlat ar det
vard- och omsorgsforvaltningen som har fakturerats.

Forvaltningens bedomning
Malet om sjilvfinansiering uppfylls ef

Malet nér OneDotZero startades var att det skulle blir ett fristdende socialt
foretag som skulle drivas pa kommersiella grunder. En férutsattning for flytten
av OneDotZero till arbetsmarknadsenheten var darfor att verksamheten efter
den tvaariga forsoksperioden skulle vara sjalvfinansierad. Verksamheten
kommer inte lyckas na sjdlvfinansiering under forsdksperioden och
forvaltningens bedémning ar att detta inte heller kommer vara mojligt
framover.

Fortsatt behov av arbetsmarknadsatgérder

Forvaltningen kan dock konstatera att det finns ett fortsatt behov av
arbetsmarknadsatgarder for de som star langt ifran arbetsmarknaden. |
dagslaget finns cirka 300 personer med forsorjningsstdd i kommunen som
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beddms ha en arbetsformaga. 84 personer ar inskrivna pa jobbcentrum i
skrivande stund. Exakt hur manga som har nagon form av NPF-problematik gar
inte att sdga, men det ar en stor och vaxande grupp. En begrdansande faktor i att
kunna rusta fler personers arbetsformaga ar just bristen pa aktiviteter i form av
bland annat arbetstraningsplatser och praktikplatser. Sarskilt utmanande ar det
att hitta aktiviteter for de som inte kan arbeta mer dn ett fatal timmar i veckan.
Servicepoolen kraver till exempel att man som deltagare kan arbeta 50% av en
heltidstjanst och att man kan arbeta fysiskt. Aven hos privata féretag sa ar det
svart att hitta platser for dessa individer.

Forvaltningens bedomning ar dock att en fortsatt satsning pa OneDotZero inte
ar det basta sattet att mota behovet av arbetsmarknadsinsatser for kommunens
medlemmar. Aven om man under férsdksperioden har arbetat med att utveckla
verksamheten pa olika satt gar det inte att se att deltagare i tillrackligt stor grad
Okar chanserna till att komma ut pa den reguljara arbetsmarknaden eller till
studier, vilket ar en malet med arbetsmarknadsverksamheten. OneDotZero har
fortsatt varit en insats for i huvudsak ett fatal individer dar de flesta varit med
fran start, samtidigt som forvaltningen ser att det finns fler i malgruppen som
skulle behéva stod. Forvaltningen bedémer darfor att de medel som behdvs for
att finansiera OneDotZero skulle kunna anvandas pa ett effektivare satt och na
fler individer i behov av stoéd om de omfordelas till andra
arbetsmarknadsinsatser. Ett alternativ som till exempel har diskuterats ar att den
arbetsledare med sarskild kompetens inom NPF-problematik som i dagslaget
finns hos OneDotZero skulle kunna flytta till Jobbcentrum for att fortsatt kunna
arbeta med malgruppen men na flera.

Kommunala likstallighetsprincipen

| férvaltningens bedémning av OneDotZeros fortsattning har dven den
kommunala likstallighetsprincipen beaktats. Kommuner och regioner ska enligt
2 kap. 3 § kommunallagen behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for nagot annat. Likstéllighetsprincipen innebar att medlemmar eller
grupper av medlemmar i samma situation ska behandlas lika vad galler
rattigheter och skyldigheter. Sarbehandling far endast ske pa saklig och objektiv
grund. Det krdvs saledes att kommuner och regioner iakttar objektivitet och
rattvisa i sin behandling av medlemmarna.

Hur likstallighetsprincipen ska beaktas i forhallande till de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna har bland annat utretts i SOU 2020:41, Kommuner
som utférare av tidnster dt Arbetsformedlingen — en analys av de réttsliga
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forutsattningarna. | den framgar att likstallighetsprincipen inte nédvandigtvis
innebdr ett férbud mot arbetsmarknadsinsatser da en arbetsmarknadsinsats kan
ses ligga i allmanintresset om det erbjuds kommunmedlemmar i allmanhet eller
en grupp av medlemmar som befinner sig i samma situation (s. 151). Det som
forvaltningen bedémer gér OneDotZero svarforenligt med
likabehandlingsprincipen ar att det ar en liten grupp individer som varit i
insatsen under en langre tid, samtidigt som det finns ett stort antal individer i
behov av insatser, bade i gruppen arbetslosa i stort och i gruppen arbetslosa
med NPF-problematik, som inte far ta del av dessa insatser. Pa vilken grund
dessa utesluts behdver kunna motiveras med hanvisning till allmanintresset och
i dagsldget bedéms detta vara svart. Aven om det vid projektets start fanns
objektiva och sakliga kriterier for valet av deltagare i projektet sa ser
forvaltningen inte att detta kan motivera en fortsattning pa insatsen sa som den
ar utformad idag med samma individer och med den begransade rérligheten
som hittills konstaterats.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis féreslar forvaltningen att OneDotZero avslutas i samband
med att forsoksperioden tar slut vid arsskiftet. Skalen for detta ar att insatsen
inte natt malen om sjalvfinansiering, 6nskvard progression hos deltagarna inte
uppnatts och endast ett fatal individer kan ta del av insatsen. Da behovet av
arbetsmarknadsinsatser for denna grupp, och for gruppen med NPF-
problematik i stort, kvarstar férordar dock férvaltningen att den finansiering som
tidigare funnits avsatt fér OneDotZero finns kvar i ramen men fér att anvandas i
arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet med malet att na flera deltagare.

Konsekvenser

Om beslutet blir att avveckla OneDotZero kommer anstallningarna foér de sju
individerna med I6nestdd avslutas genom att deras anstallningar inte férlangs,
da de har en tidsbegransad anstallning fram till arsskiftet. Dessa kommer istallet
behdva fa stdod inom Jobbcentrums verksamhet. En arbetsledare behdver
omplaceras inom kommunen. Avslutningsvis behoéver aven lokalkontraktet, med
en intern uppsagningstid pa nio manader, sdagas upp.

Om beslutet blir att behalla OneDotZero som en verksamhet behover beslut
fattas om verksamhetens finansiering. Under testperioden 2021-2022 har
OneDotZero finansierats med en utékad ram pa 2,4 miljoner, vilket till viss del
motsvarats av en ramminskning hos vard- och omsorgsnamnden. Mojligheten
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att finansiera verksamheten med externa medel har undersékts med i dagslaget
har inget aktuellt projektmedel kunnat identifieras.

Bilagor

Bilaga 1 — AnsOkan sociala investeringar, daterad 2014-09-02

Bilaga 2 - Protokollsutdrag fran vard- och omsorgsnamndens sammantrade
2018-12-18

Bilaga 3 — OneDotZero: Bakgrund — Nuldge — Framtid, rapport hosten 2020
Bilaga 4 - Flytt av verksamhet fran Vard- och omsorgsférvaltningen till
Utbildningsforvaltningen, skrivelse daterad 2021-01-12
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Ansdkan sociala investeringar

ﬁriv ut fofrriulia‘?i

Sékande ndmnd eller organisation Datum
Vard- och omsorgsférvaltningen 20140902
Adress Postadress
Radhusgatan 8 745 31 Enképing
Projekt- eller aktivitetsansvarig Telefonnummer E-postadress
Agnetha Resin Fredriksson 625936 agnetha.resin@enkoping.se
Ansvarig chef Telefonnummer E-postadress
Marie Palmgren 625136 marie.palmgren@enkoping.se
Projektets namn
Socialt féretag
Medsékande organisation® Telefonnummer
Adress Postadress
Medsdkande organisation® Telefonnummer
Adress Postadress
* Som aktivt deltagit i utformningen av ansdkan och som kommer att delta i styrningen och genomftrandet av projektet.
Huvudsaklig D 0-6 ar, antal personer. . . . 20-25 ar, antal personer: 5
maigru
grupe [ ]7-12 &r, antal personer: 0-25 &r, antal personer: 5
|:| 13-19 ar, antal personer: ___ . .. + 25 &, antal personer: 5
Tid och kostnad Projekttid: 3ar Total kostnad for hela projektet: 4,6 mnkr
Pengar for projektet har &ven sokts fran:
Pengar for projektet har beviljats fran:
Datum for ,
namndbeslut Beslutat att ansoka ar taget i namnden foljande datum: 2014-09-09
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Projektbeskrivning, sidan 1 av 4

Syfte och mal

‘Kommunen har "det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den
hjélp som de behéver". Kommunens ansvar regleras i Socialtjéinstlagen och enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade. Sociala féretag uppmarksammas alltmer som en resurs
for jobb, valférd och demokrati.

Syftet med projektet &r att under tre ar stimulera uppbyggnaden av ett socialt foretag med syfte
att skapa arbete eller meningsfull sysselséttning f6r personer med funktionsnedsattning.
Projektet skall genomsyras av brukardelaktighet.

Projektets mal &r att vid projektets slut ha ett sjalvstandigt, socialt féretag med tydlig ledning,
styrning och innehall.

Bakgrund

Kommunen har "det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den
hjélp som de beh&ver". Kommunens ansvar regleras i Socialtjanstlagen och enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade. Sociala foretag uppmarksammas alltmer som en resurs
for jobb, valfard och demokrati. Manga kommuner har genom politiska beslut valt att utveckla
den det sociala féretagandet.

Ett socialt féretag &r féretag som driver néringsverksamhet (producerar och séljer varor och/eller
tidnster) med Gvergripande &ndamal att integrera manniskor som har stora svarigheter att f& och/
eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhdlle. Ett socialt foretag skapar delaktighet for
medarbetarna genom agande, avtal eller p& annat vl dokumenterat sétt. Ett socialt féretag
aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknade verksamheter som &r organisatoriskt
fristdende fran offentlig verksamhet (fritt fran Tillvaxtverkets definition).

Ett socialt foretag &r ofta en plattform for langtidssjukskrivna eller langtidsarbetslésa. Har man
rétt till meningsfull sysselséttning enligt Socialtjdnstlagen eller Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade kan man erbjudas arbete i ett socialt féretag.

Kommunernas ansvar nér det géller stdd till personer med funktionsnedsattning regleras i
Socialtjanstlagen (2001:453), Sol, och i lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshinder, LSS.

Malgrupp

Personer som idag har sin sysselséttning inom den kommunala dagliga verksamheten som t ex
personer med psykiska funktionshinder. Personer som i dag varken har daglig verksamhet eller
annan sysselsattning. Det &r personer som pa grund av sina funktionsnedsittningar har svart
med sociala relationer och darfor ofta kdnner sig obekvdma pa stora arbetsplatser.l forvaltningen
kénner vi tilt ett 15-tal personer i aldern 20-35 &r som kan vara aktuella inledningsvis.

Arbetssitt
och metod

Projektet skall genomsyras av delaktighet. De som arbetar i ett socialt féretag ska vara delaktiga
i arbetet. Det ar viktigt att sjélv vara med och bestdmma éver det man arbetar med. Att ha
kontroll dver sin arbetssituation och att bli efterfragad f6r synpunkter och i beslutssituationer
leder till empowerment. Det &r en viktig del i att sjalv ta ett aktivt ansvar och ha inflytande tver
sin utvecklings- eller rehabiliteringsprocess. | sociala foretag &r det darfér viktigt med
delaktigheten kring arbetets organisering.

{ detta sammanhang &r fokus ett arbetsintegrerat sociait féretag, det vill saga ett foretag vars
huvudsyfte ar att skapa arbete.
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Projektbeskrivning, sidan 2 av 4

Forvantade
effekter

Beskriv pa vilket satt investeringen bidrar til! att kommunens totala kostnader minskar.
Ange berdknad kostnadsminskning samt inom vilken verksamhet.

Om ménniskor erbjuds en plattform fér arbete istallet fér att individen under en kortare, eller
l&ngre tid behdver ekonomiskt bistand. Det kan innebadra minskade kostnader och dkade
skatteintdkter.

Projekt-
organisation

Ange vilka som ingdr i projektorganisationen, det vill séga vem som éar projektiedare och vilka som ingdr i
projektgrupp, styrgrupp och referensgrupp.

Projektledare 100 % inrattas fran och med hosten 2014 fram till 2017. Projektledaren har bland annat
ansvar for att driva projektet framat, samverka med organisationer, andra férvaltningar, myndigheter
samt foretag, samt att anséka om medel. Arbetscoach 100 % med uppdrag att inhdmta kunskap om
malgruppens behov och dnskemal. Arbetscoachen har i uppgift att matcha arbetsuppgifter till kund
med syfte att bidra till personlig utveckling. Projektet ska ha en projektgrupp bestdende av bland
annat representanter fran Arbetsférmedling, Férsdkringskassa, Féretagarna samt Socialfdrvaltningen.
Projektet ska ha en referensgrupp bestdende av bland annat brukarorganisationer.

Projekt-
agare

Projektagare &r styrgruppen. Projektédgarens ansvar &r att faita beslut om eventuella féréndringar i projektdirektiven inklusive budget,
resurstilldeining samt tidplan. Vidare ska projektdgaren under projektets gang della i principiella beslut eller andra beslut.
Styrgrupp for projektet bestar av Marie Palmgren, forvaliningschef Agnetha Resin-Fredriksson,

chef for bistandsenheten Stefan Lundin, utveckiare och Barbara Lundgren, administrativ chef.
Projektets styrgrupp &r ansvarig for beslut kopplade till ekonomi och féréndringar av projektets
genomfdrande utanfér projektplan. For dvrigt &r projektiedaren ansvarig fér genomférande enligt
projekiplan.

Resursbehov

Ange totalkostnaden for projektet per ar. . N . . .
Projektet finansieras med 4,6 mnkr. Medlen berdknas tdcka samtliga kostnader for projektet,

personalkostnader inkluderade.
Projektledaren forvantas ocksa scka medel ur olika fonder fér utvecklandet av det sociala
foretagandet (ex. Allménna arvsfonden, Kronprinsessan Vikiorias fond)

Projekitid

Ange start- och sluttid fér projektet.

Projektet I6per 6ver tiden 2014-09------2017-08-31.

‘HNTIIH’IWII [ R
| H

™I

e g

T

'

"

e

e



ENKOPINGS

%

KOMMUN

o

Projektbeskrivning, sid 3 av 4

Beskriv hur rapporteringen av projektet ska g4 tilt genom uppféijning, utvérdering och métbara nyckettal.

Rapportering Projektledaren ansvarar for muntliga rapporter till styrgruppen varje kvartal. Projektet skall ocksa
redovisas i en skriftlig ldgesrapport var 6:e manad.
Vid projektets slut éverldmnas en slutrapport till uppdragivaren
Socialt foretag
Projektnamn
Ange en riskanalys.
Riskanalys

Samband och
kopplingar till
andra projekt

Beskriv hur aktuellt projekt kan sammankopplas med andra projekt, inom eller utom kommunen.

Bade vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen bedriver
sysselséttningsverksamhet och daglig verksamhet. Ett samarbete mellan vard- och
omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen ses dérfor som en naturlig f6ljd av projektet.
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Projektbeskrivning, sid 4 av 4

Information

- Ange om det finns ytterligare information som ska bér finnas med i projektanstkan.

Exempel pa sociala foretag

Nagra exempel pa kommuner som framgangsrikt hittat modeller for sociala féretag &r Pited,
Goteborg och Hudiksvalls kommun.

| Pited finns ett féretag kallad Bryggan. Verksamheterna &r: serviceuppdrag, café,
mattransporter, flyttningar, lokalvard, tvatt, hunddagis, lego och missbruksboende. Foretaget har
sitt ursprung i psyk-&del reformen 1995.

Hudiksvalls kommun har en sarskild modell fér samverkan kallad Glada Hudik- modellen. |
Goteborg finns arbetskooperativ sedan 20 ar tillbaka. De flesta &r sma kooperativ som driver
bilrekonditionering, hunddagis, hantverk, bageri och caféer m m. :

Implementering
efter projektets
avslut

Beskriv hur projektresultatet kommer att implementeras i den ordinarie verksamheten efter avsiutat projekt.
Se syfte och mal

Samverkan

Lanets FOU- enhet foreslas ocksa delta i projektet.

Skicka projektbeskrivningen tilisammans med ansdkan till
kommunstyrelsekontorets folkhdlsostrateg Kristina Bucht, kristina.bucht@enkoping.se
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ENKOPINGS (%8 KOMMUN Protokoll

Sammantradesdatum 2014-09-09 :
Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott

Paragraf 57 Arendenummer

Ansodkan till sociala investeringsfonden

Beslut
Arbetsutskottet tillstyrker ansékan till sociala investeringsfonden.

&
s

Beskrivning av drendet

Forvaltningen anséker om pengar ur sociala investeringsfonden. Ansékan avser
ett projekt som syftar till att starta ett socialt foretag fér personer inom
funktionshinderomradet.

; mwvwl
i

Férvaltningen har arbetat fram en ansdkan som arbetsutskottet far information om
innehallet.

En styrgrupp bestadende av Marie Palmgren, Agnetha Resin Fredriksson, Stefan :
Lundin, Barbara Lundgren, samt en representant fran féretagarna ska startas. B

Kostnad for &r 1 8r 2,7 mnkr
Kostnad for ar 2 ar 1,3 mnkr
Kostnad for ar 3 ar 0,6 mnkr

Ko wishy elseleodset

Justerarnas signaturer Intygas att kopian staémmer 6verens med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2018-12-18

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 195 Arendenummer VON2016/143
OneDotZero

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att fora 6ver Onedotzero
till Jobbcentrum i nuvarande form.

Beskrivning av arendet

Efter delredovisning av projektsteg 1 for den sociala investeringen Onedotzero pa
KSAU 20 mars 2018, fick vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda om
projektmalet om ett sjalvstandigt socialt féretag som kan ansvara for sin egen
finansiering skulle komma att uppnas inom projekttiden, som stracker sig till 30/9-
2019.

| oktober 2018 kom information till férvaltningen att verksamheten forvantades
avvecklas och att medarbetarna i projektet skulle erbjudas stéd inom ramen for
Jobbcentrums ordinarie uppdrag.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Projektet har natt framgang. De forskare som foljer och utvarderar projektet har i
sina rapporter framhallit de goda resultaten och utvecklingen som verksamheten
har uppnatt. Flera intressanta produkter har tagits fram. Uppdrag som att skapa
hemsidor och filmer har levererats.

Under projektsteg 1 har dock projektets externa intakter varit sma i férhallande till
kostnaderna och prognosen indikerar inte nagra storre 6kningar. Med anledning av
det ser forvaltningen en mycket liten majlighet fér Onedotzero att bli ett
sjalvstandigt socialt foretag.

Forvaltningens forslag ar att Onedotzero och dess verksamhet med medarbetare
och arbetscoach integreras som en del i Jobbcentrum. Dar verksamheten skulle
kunna ta vara pa och vidareutveckla de goda kompetenser som finns inom
Onedotzero. Forvaltningen ges forslagsvis ett uppdrag att omstrukturera
verksamheten och att genomféra féreslagen férandring under bérjan av 2019. En
helarskostnad for det blir ca 1,8-2,0 miljoner kronor.

Forvaltningen ser samtidigt att det finns majligheter for kommunen som helhet att
minska kostnader pa till exempel IT-omradet dar denna verksamhet och
medarbetarnas kompetens kan nyttjas.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2018-12-18

Vard- och omsorgsnamnden

Den exakta kostnaden for dessa personers “utanforskap” ar svar att ta fram. Den
uppskattade kostnaden fér en person som inte har en I6neanstallning och vistas pa
daglig verksamhet ar ca 250.000, kostnad for plats samt aktivitetsersattning. Det
kan jamféras med en skatteintakt pa ca 90.000 kr per ar vid en Iéneanstallning.

Arbetsutskottets beredning
Arbetsutskottet har berett arendet den 11 december 2018 och lamnat forslag fill

beslut.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att fora 6ver Onedotzero
till Jobbcentrum i nuvarande form.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Rapport
Valj datum.

OneDotZero

OneDotZero ar fran borjan ett projekt inom kommunen kring socialt
foretagande inom “lagen om sarskilt stéd och service” (LSS) for vissa
funktionshindrade. Projektet soktes av Vard- och Omsorg i september 2014 (se
bilaga 1) for att ytterligare fortydligas i februari 2015 (se bilaga 2). Projektet
skulle padga under tre ar och avslutas med en skriftlig rapport.

Ett protokollsutdrag (se bilaga 3) fran 2018-12-18, visar att i oktober 2018 kom
information till Vard- och omsorgsforvaltningen att verksamheten férvantades
avvecklas och att medarbetarna i projektet skulle erbjudas stdd inom ramen for
Jobbcentrums ordinarie uppdrag. Vidare i samma protokollsutdrag gar att utldasa
att Vard- och omsorgsférvaltningen ger forslag till beslut att fora over
OneDotZero till Jobbcentrum. Man beskriver ocksa att "Under projektsteg 1 har
dock projektets externa intakter varit sma i forhallande till kostnaderna och
prognosen indikerar inte ndgra storre 6kningar. Med anledning av det ser
forvaltningen en mycket liten mojlighet for Onedotzero att bli ett sjalvstandigt
socialt foretag.”

Denna rapport skrivs nu med anledning av att Utbildningsforvaltningen har fatt i
uppdrag att ge forutsattningar for att OneDotZero ska kunna upptas under
Arbetsmarknadsenheten som ett eget foéretag och drivas pa samma satt som
Servicepoolen idag drivs, dvs att vara sjalvfinansierade genom att erbjuda
tjanster till kommunens hela organisation.

Bakgrund

Pengar for projektet OneDotZero soktes fran sociala investeringsfonden i
september 2014. Kompletterande del efterfragades och skickades in i februari
2015 och sedan startade projektet under Vard- och omsorgsforvaltningen.
Projektet pagick saledes mellan 2015-2018.

Foretagets inriktning skulle vara att framst erbjuda olika former av digitala
tjanster till sdval privatpersoner som foretag/organisationer. Projektmedel
uppskattades till en kostnad av 4,6 mnkr for hela projekttiden pa tre ar. Inga



Rapport
Valj datum.

intakter beraknades i underlaget. Projektets mal var att vid projektets slut ha ett
sjalvstandigt, socialt foretag med tydlig ledning, styrning och innehall.

| uppstarten fanns ca 20 deltagare, med olika nivaer av arbetstid och
arbetsférmaga utifran varje individs behov och alla deltagare uppbar ndgon
form av [6nebidrag.

Nuldge hosten 2020

Fran hosten 2018, da projektet skulle avslutas och man avsag inom Vard- och
omsorg, att flytta hela organisationen till Jobbcentrum, har inget hant for
verksamheten. Ingen férandring har genomforts och den finns fortfarande kvar
inom Vard- och omsorgsforvaltningen.

Organisation

I nuldget finns ingen styrgrupp aktiverad, ansvaret ligger pa ekonomiansvarig
medarbetare inom Vard- och omsorgsforvaltningen. Samordnaren finns kvar
och leder det dagliga arbetet.

Medarbetare

| dagslaget finns 8 medarbetare kvar i verksamheten och de vet inte hur
framtiden ser ut. Samtliga deltagare har I16nebidrag som beviljats fram till 31
december 2020. En osdkerhet finns angdaende hur lange dessa medarbetare kan
finansieras pa det har sattet.

Ekonomi

Foljande resonemang och antaganden finns med i bilaga 2, s 5 angaende
ekonomin fér medarbetarna:

- Enplats pa daglig verksamhet, for personer med Aspergers syndrom
/hogfungerande autism, kostar ca 150 000 kronor per ar.

- Aktivitetsersattning, innan skatt, mellan 93 000kr (19 ar) — 104 000 kr (29
ar) per ar. (Ej aktuell, da samtliga medarbetare i dagslaget har
I6nebidrag, forfattarens anmarkning)

- Skatteintakt till Enkoping vid I6neanstallning, per ar, vid [6n pa 25 000
kr/man cirka 90 000 kr.

- 10 personer under ett ar betyder: Istdllet for kostnader pa ca 2 500 000
kr/ar blir resultatet en intakt pa 900 000 kr/ar.
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Detta resonemang betyder att om malet ar att OneDotZero ska bedrivas som ett
sjalvfinansierande foretag sa lyckas man inte baserat pa foljande (se bilaga 4):
Intdkterna for de senaste 18 manaderna uppgar till 0 kr.

- Man har genomf&rt uppdrag som ej har fakturerats, till en sammanlagd
arbetstid pa 2265 timmar, vilket betyder att varje medarbetare i
genomsnitt har arbetat med uppdrag under 15,75 timmar per manad.

Budgeten for verksamheten ser ut pa foljande satt infor 2021:

Kostnad loner 971 000

Kostnad samordnare 600 000

Lokalhyra (om forlangning éar mojlig) | 400 000

Verksamhetskostnader 300 000
20% Enhetschef 168 000
Summa kostnader 2439000

Med detta konstaterat kring ekonomi menar undertecknad att samhallsnyttan
kringverksamheten ar viktig.

Lokaler

Verksamheten befinner sig i samma lokaler man har varit i sedan uppstarten.
Dessa lokaler ér uppsagda fran och med 31 mars, 2021.

Framtid - forutsattningar

Likvardighet

Om OneDotZero ska inga i arbetsmarknadsenheten behdver kommunen var
enig i att verksamheten behd6ver bedrivas pa ett likvardigt satt som alla andra
aktiviteter och verksamheter; utifran varje individs behov och forutsattningar.
Inom Servicepoolen deltar manniskor efter sin formaga, som har tydliggjorts
innan personen borjar pa insatsen. Detta betyder att malet ar att rustas for
arbetslivet och att man hela tiden utvarderar. Forhoppningen ar att tiden pa
Servicepoolen ska leda till arbete, men i vissa fall behdver personen ndgon
annan aktivitet istallet. Det betyder att tiden pa Servicepoolen for en deltagare
ar begransad och kan variera utefter behov. OneDotZeros verksamhet behéver
hanteras pa ett likvardigt satt. Det betyder att arbetsformagan maste utredas
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hos alla medarbetare, verksamheten maste vara beredd att ta in nya deltagare

och folja upp varje individ kontinuerligt. Detta har inte gjorts alls under nagon

del av projektet, vilket betyder att ingen vet om dessa deltagare ar pa rétt plats i

sin vardag. For arbetsmarknadsenheten innebdr detta ett stort merarbete som

man idag inte dr rustad for. Mdlet med verksamheten maste vara att de kan

bedriva ett sjalvfinansierat féretag. Att OneDotZero ska fortsatta vara en sluten

verksamhet for ett fatal av kommunens medborgare, ar inte forenligt med att vi

har samma ansvar for alla vara invanare.

Ekonomi

Full kostnadstdckning for detta uppdrag ar en férutsattning for att

Utbildningsférvaltningen ska kunna ata sig uppdraget

Slutsats och forslag

Om malet kvarstar: att OneDotZero ska kunna vara ett socialt, sjalvfinansierat
foretag foreslas foljande for att en 6verflytt till Arbetsmarknadsenheten och
Utbildningsférvaltningen ska mojliggoras:

OneDotZero blir en forséksverksamhet inom AME under tva ar: 2021-
2022. (Overlamning den 1 januari 2021) Om féretaget efter tva ar ar
sjalvfinansierat blir verksamheten permanent pa samma villkor som
Servicepoolen dr idag annars ska det avslutas och medarbetarna sagas
upp och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter i ett forsta ldge. Detta ger
verksamheten ett tydligt mal att arbeta mot.

Full kostnadstdckning garanteras under dessa tva ar med riktade pengar
utanfor den tilldelade RAMen for Utbildningsforvaltningen.

Extra ekonomisk ersattning for att kunna genomfora arbetet med
uppfoljning och utvardering pa individniva sa samma satt som gors av
Servicepoolens deltagare idag. En uppgift ingen inom AME kan ldgga till
sin nuvarande tjanst, sa detta blir en utokning under en begransad
tidsperiod for att kunna genomfora arbetet. Uppskattad kostnad

150 000 kronor.

Vard- och omsorgsférvaltningen behover forlanga Ionebidragen for
samtliga medarbetare inom OneDotZero for ett ar, da de tillhor dem
formellt nar I6nebidragen upphoér den 31 december 2020.
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Vard- och omsorgsforvaltningen behéver omedelbart se 6ver om det ar
mojligt att férlanga hyreskontraktet fér lokalen i tva ar. Overflytt av
kontraktet hanteras sedan internt.
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Arbetsmarknadsenhetens uppdrag Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Linda Lindahl

0171-625030

Linda.lindahl@enkoping.se

Flytt av verksamhet fran Vard- och
omsorgsforvaltningen till Utbildningsforvaltningen

Bakgrund

OneDotZero ar fran borjan ett projekt i Enkdpings kommun kring socialt
foretagande inom “lagen om sarskilt stod och service” (LSS) for vissa
funktionshindrade. Verksamheten pagick i projektform under tre dr, 2015 -
2018, och finansierades med medel fran sociala investeringsfonden. Ansvarig
forvaltning att driva projektet var Vard- och omsorgsforvaltningen.

Foretagets inriktning var framst att erbjuda olika former av digitala tjanster till
saval privatpersoner som foretag/organisationer. Projektmedel uppskattades till
en kostnad av 4,6 mnkr for hela projekttiden pa tre dr. Inga intakter berdknades i
underlaget. Projektets mal var att vid projektets slut ha ett sjalvstandigt, socialt
foretag med tydlig ledning, styrning och innehall.

Da det vid projektets avslut stod klart att verksamheten inte skulle kunna 6verga
till ett socialt foretag paborjades dialog om verksamhetens tillhérighet inom
kommunen.

| uppstarten fanns ca 20 deltagare som alla uppbar ndgon form av [6nebidrag.
Deltagandet anpassades utifran varje individs niva av arbetsférmaga och
resurser. | dagslaget finns 8 medarbetare kvar i verksamheten, vilka samtliga har
I6nebidrag som beviljats fram till 30 september 2021. Arbetsledaren som varit
med fran starten, finns kvar och leder det dagliga arbetet.

Flytt av verksamhet genomfors den 1/3 2021

Vard- och omsorgsférvaltningen och Utbildningsforvaltningen har kommit 6verens
om att flytta verksamheten till Utbildningsforvaltningen, sa att den i fortsattningen
ska befinna sig under Arbetsmarknadsenheten. Denna flytt sker den 1 mars, 2021.
Verksamheten ska vara kvar i befintliga lokaler.

Vard- och omsorgsnamnden har inte kompenserats med utdkad ram for
verksamheten sedan projektet avslutades utan kostnader har hanterats inom
ramen for namndens grunduppdrag.

Under 2021 flyttas de ekonomiska medel som Vard- och omsorgsforvaltningen lagt
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i budget for verksamheten (verksamheten behdver finansiering med ca 2,4
miljoner/ar) fran Vard- och omsorgsforvaltningen till Utbildningsférvaltningen. Fran
2022 bor tilldelningen till Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens utvidgas i ram
med ovannamnda summa inom ramen av arbetet med resursférdelningsmodellen.
Aven i vard- och omsorgsnamnden budgetram fér 2022 behdver hansyn tas till den
overflyttt som sker for 2021 da detta ar medel som i grund ar tankt for
férvaltningens grunduppdrag.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag

En handlingsplan foér detta uppdrag behdver arbetas fram, foljas upp och
utvarderas och kontinuerliga rapporter delges Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden av Arbetsmarknadsenheten.

Linda Lindahl
Forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen
Enkdpings kommun

Lotta Tronét

Forvaltningschef

Vard- och omsorgsférvaltningen
Enkopings kommun
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Kalkyl - Ionebidrag jamfort med ekonomiskt bistand
(forsorjningsstod)

P& utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott den 31 augusti

2022 efterfragades en uppskattning av kostnader for individer anstéllda med

I6nebidrag jamfort med om dessa individer far ekonomiskt bistand. Enligt

uppdrag redovisas kalkylen nedan. Observera att siffrorna ar ungefarliga och

bygger pa flertalet antaganden, som delvis redogors for i fotnoterna.

En person med Sju personer med En person med Sju personer
21000 krilon och 21000 kr i lon och ekonomiskt med ekonomiskt
sysselsdttningsgrad | sysselsdttningsgrad | bistand (per ar) bistand
75% med 75% med (per ar)
I6nebidrag (per ar) I6nebidrag (per ar)

Statligt bidrag, 70% 185 000 1295000 0 0

av 16n och sociala

avgifter (kr)?

Kommunens 79 000 553000 0 0

kostnad, 30% av lon

och sociala avgifter

(kr)

Kommunens 0 0 120 000 842 000

kostnad for

ekonomiskt bistand

(kr)®

Skatteintakter till 62 000 434 000 0 0

kommunen (kr)¢

Ovriga kostnader fér | 168 000 1176 000 9000 63 000

kommun (t.ex. lokal,

arbetsledning,

handldaggning mm)

(kr)¢

Total kostnad 185 000 1295 000 129 000 905 000

kommun (kr)

Total kostnad stat 370000 2590000 129 000 905 000

och kommun (kr)

2| realiteten varierar Arbetsférmedlingens bidrag mellan 60 och 70% (uppgift fran arbetsmarknadsenheten)
bDetta bygger pa uppgift fran socialférvaltningen om vad som i genomsnitt utbetalas i ekonomiskt bistand
per hushall i Enkopings kommun (10 025 kr per hushall) | ett hushéll kan det inga en eller tva vuxna samt inga
barn eller manga barn. Exakt siffra gar inte att fa da beslut om bistand alltid sker individuellt.
¢ Detta bygger pa antagandet att vi far behalla 100% av det en skattebetalare bosatt i kommunen betalar i
skatt. Pa grund av kostnadsutjamningssystemet ar detta inte sdkert.
d Vad géller 6vriga kostnader vid utbetalningar for forsérjningsstod sa ar detta en uppskattning baserat pa
uppgift om 11 medarbetare per ar som handlagger drenden om forsorjningsstéd med en [6n som motsvarar
en genomsnittlig socionomldn , inklusive sociala avgifter och ett administrativt paslag pa 10%, fordelat pa en
hantering av 800 drenden om ekonomiskt bistand per ar.

Postadress
Enkopings kommun
745 80 Enkoping

Besoksadress

Telefon (vaxel) Plusgiro
0171-62 50 00 707 27-3
Telefax Org.nr E-post

212000-0282

Webbadress
www.enkoping.se

utbildningsforvaltning@enkoping.se
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