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Inledning

Socialnamnden och socialférvaltningen utfor ett mycket viktigt arbete for invanarna i Enképing
och finns dar nar man tillfalligt behéver extra stdd. 2023 kommer att innebara utmaningar for dem
som redan har det svart, men dven for personer som tidigare inte haft det.

Det ar viktigt att vi arbetar forebyggande och tar stdd av civilsamhallet. For att ge organisationerna
sd bra forutsattningar som mojligt slutfor vi arbetet med att skriva IOP-avtal med dem som dnskar
det.

Arbetet med att ge skydd till de som behéver kommer dven under 2023 att krava stort fokus och
resurser. Vi maste aven ha fokus pa barnen som placeras i skyddat boende med en foralder.

Manga kommuner i var omgivning arbetar aktivt for att stavja fusk i valfarden. Vi behdver arbeta
systematiskt for att upptacka oegentligheter sa att Enkdping inte blir en ort man flyttar till for att
lattare fa forsorjningsstod pa felaktiga grunder.

| en varld dar hot och hat mot tjanstepersoner blir allt vanligare ar det viktigt att vi skapar en trygg
arbetsplats med bra arbetsmiljo. Det ar viktigt att man som anstalld pa socialforvaltningen trivs och
kanner sig trygg sa man valjer att stanna.

Tuija Ronnback
Socialnédmndens ordférande

Kommunens styrmodell

Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahdlla kommunen invanare.

Arliga
Kommunens uppgift prioriterade
e ¢ >
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras |

KF mal 2023 med

tillhorande indikatorer”

Uppgifterna utgdr fran bade kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

Delaktighet och demokrati
Livslangt ldrande
Sjalvstandigt liv

Gemenskap och upplevelser
Hallbar livsmiljé

Néringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens ndmnder
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beslutar om drliga prioriterade satsningar i syfte att nd de Idngsiktiga malen 2023.

Beddmningen av maluppfyllelsen gors enligt féljande skala:

e Paratt vag: Viligger bra till for att nd malet 2023

e Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vag men troligtvis inte i den takt vi behdver for att nd malet
2023

e Ejpdratt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att nd malet 2023

Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av arets plan och resurser for att nd namndens langsiktiga plan. Arsplanen ar till
for att lokalisera vart pa resan namnden befinner sig for att uppna de langsiktiga malen och med
hjalp av uppdaterade forutsattningar och budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt
dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och langsiktiga plan?

Den langsiktiga arsplanen beslutas vart fjarde ar i bdde kommunfullméaktige och ndmnd i samband
med en ny mandatperiod, till skillnad fradn arsplanen som tas fram och beslutas varje ar. De tva
planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullmaktiges motsvarighet.

Arsplanen ar en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen ska fungera som en plattform
att strukturera arets uppfoéljning kring. En val genomarbetad arsplan ger forutsattningar for en
tydlig uppfdljning och darmed battre styrning.

Hur foljs arsplanen upp?

Uppfdljningar sker Idpande under aret och rapporteras till namnd och kommunstyrelse fyra ganger
per ar, i tertialrapport april, delarsrapport augusti, ekonomisk rapport oktober och
verksamhetsberattelse for heldret. Dessutom sker aterkommande rapporteringar och information i
specifika fragor.

Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Socialndmndens verksamheter paverkas av omvarlden. Den inflation och kostnadsdkning som
pagick i Sverige under 2022 medfér att enskilda och familjer med en anstrangd ekonomi blir dn
mer utsatta vilket i sin tur kan leda till att fler har behov av stdd fran socialtjansten. Erfarenheter
och evidens fran tidigare perioder av ldgkonjunktur i samhallet visar att det 6kar férekomsten av
barn som far illa, beroende av alkohol och narkotika samt barnfattigdom. Namndens verksamheter
ska ha metoder, arbetssdtt och kompetens for att méta det 6kade behovet och bista manniskor
med stod for att uppna goda levnadsvillkor.

| Tidoavtalet finns flera ambitioner och beslut som kan paverka socialtjanstens verksamheter under
den pdgdende mandatperioden. Det mest framtradande ar en ny socialtjanstlag samt ett
huvudmannaskifte av beroendevarden fran kommunerna till regionerna. Utover det pagar

Socialnamnden, Arsplan med budget 2023 4(10)



utredningar avseende aktivitetsplikt for personer med férsorjningsstod, okad kvalitet for placerade
barn och forstarkta skyldigheter for socialtjansten att folja upp varden fér barn vars foralder ar i
behov av skydd. Beroende pa vilka stéllningstaganden och beslut som blir utkomsten av dessa
lagforslag och utredningar sa kommer det att paverka namndens verksamheter och dess uppdrag.

Ett tryggt och sakert samhalle ar grunden for valmdende och utveckling for kommunen. Under
2022 samverkade namndens verksamheter med 6vriga forvaltningar i kommunen, med andra
myndigheter och med civilsamhallet for att skapa trygghet och bidra till kommunens attraktion.
Arbetet ska fortga och utvecklas under 2023.

Namnden uppvisar ett positivt resultat i relation till budget fér 2022 vilket ger en god ingang
avseende budgeten for 2023. Samtidigt paverkar hojningar av normen fér forsorjningsstod,
okningar av arvoden till familjehem och prisdkningar i stort namndens utgifter.

Prioriteringar

Socialnamnden prioriteringar for 2023 med tydlig koppling till namndens langsiktiga plan och
beslutad budget for 2023 ar:

e Bista de hushdll som ar beroende av ekonomiskt bistand med insatser som leder till
sjalvforsorjning i samverkan med relevanta aktdrer sa som Arbetsmarknadsenheten,
Arbetsformedlingen m fl. Den bistdndsstkande ska ha en aktuell genomférandeplan som
visar vagen mot sjalvforsorjning och de aktiviteter som ska vidtas.

e Motverka valfardsbrott och bidragsfusk. Namnden ser allvarligt pa forekomsten av forsok
till bedrageri mot valfardssystemen. Inom namndens ansvarsomrdde ar det framst
handlaggningen av ekonomiskt bistand som kan drabbas.

o Uppratthalla en hog rattssakerhet i handlaggningen. Den handlaggning som utférs och de
beslut som fattas ska omfattas av en god kvalitet i enlighet med gallande lagstiftning och
namndens kvalitetsledningssystem.

o Tillsatta insatser som mojliggor vard och stod i den enskildes hem till forman for externa
placeringar vid privata utforare. Evidens pa omradet visar att resultatet av varden vasentligt
forbattras om insatser genom dppenvard anvands.

o Tillgodose kompetensférsorjning som fokuserar bade pa att rekrytera, utveckla och behdlla
kompetens inom férvaltningen. Konkurrensen ar hard om den kompetens som efterfrdgas
av namndens verksamheter vilket medfor vikten av ett strategiskt arbete som gor
namnden till en attraktiv arbetsgivare.

e Forvalta och vidareutveckla den struktur som arbetades fram under 2022 avseende
ekonomisk uppféljning och analys.

o Samverka med och ge stod till féreningar med social inriktning. Genom samverkan med
civilsamhallet 6kar kvaliteten fér namndens malgrupper.

e Forvalta och fortsatta implementera proaktivt systemiskt ledarskap. Ledningsstrukturen
utgar ifran delaktighet, lyhordhet och samverkan. Det tvarstrukturella modellarbetet inom
forvaltningens verksamhetsomraden, utvecklas kontinuerligt med fokus pa dem vi ar tillfor.

e Fortsatta arbetet med att identifiera verksamhetsprocesser som gar att effektivisera med
stod av digitala hjalpmedel samt infora flera digitala medborgartjanster for en 6kad
tillganglighet for kommunens invanare och foretag.

Socialndmndens verksamheter kommer att fortsatta arbeta med tidigare planerade aktiviteter for
att mota ovanstaende prioriterade omraden.

Socialnamnden kommer under 2023 att folja det arbete som pdgdr med ny socialtjanstlag,
samsjuklighetsutredningen samt ovriga aktuella lagforslag och utredningar som pagar inom
namndens ansvarsomrade.
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KF 2023 - Verksamhetsmal

Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkdpingsborna att ta del av och paverka
samhallsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ockséa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunens utveckling ar beroende av medborgarnas delaktighet och fortroende for kommunen.
Kommunfullmaktige har beslutat att malen inom Delaktighet och demokrati darfér har hogsta
prioritet. Det innebdr bland annat ett dkat fokus pa:

e Utveckling av och medverkan i medborgardialoger, bland annat med ungdomar och
medborgare i kransorter/landsbygd

e Fdfler medborgare att delta i kommunens utveckling

e Framjainsyn i demokratiska processen

e Nya satt att informera om politiska beslut och verksamhet
e Gora organisationen mer tillganglig fér invanarna

KF mal 2023 Beskrivning

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt
med kommunen via ndgon av kommunens kommunikationskanaler for
att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behéver dérfér utveckla fler kanaler
for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar" fér sms.

Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att komma
i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina
fragor

Livslangt larande

Vi ska ge alla, frdn sma barn till vuxna, férutséttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra férutséttningar i livet och mojligheten att kunna leva ett sjélvstandigt liv.

Under 2023 har kommunfullmaktige beslutat att fokuserat verka for att alla barn ska klara sin
skolgdng. Bland annat innebar det att:

o Alla elever ska nd en gymnasieexamen
e Ratt resurser i forskolan for att inte Oka storlek pa barngrupperna

KF mal 2023 Beskrivning

Férbéttrade resultat i grundskola ar ett av vara prioriterade omraden fér
perioden, en satsning som har ett specifikt mal. Vdgen dit innebéar
sannolikt 6versyn av arbetssatt, arbetsmiljé, uppféljining och samverkan
kring elevernas utveckling.

Mal 4: Alla elever i grundskolan

gar ut 9:e klass med Fér socialndmnden innebér det att alla barn och ungdomar som éar

gymnasie-behdrighet placerade i samhéllsvard nar gymnasiebehérighet i drskurs 9. For att det
ska kunna genomféras krévs ett gemensamt arbete med utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden som har huvudansvar for alla elever i
kommunen. Socialndmndens ansvar omfattar dven barn i férskolealder
som ar placerade i samhallsvard.
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Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stdd till de enskilda och familjer i alla dldrar som behéver samhaéllets hjalp for att utifran
sina egna forutséttningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Fler arbetssokande behdver komma in pd arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning.
Kommunfullmaktige har darfor beslutat att fokus fér 2023 framst ska vara att:

o Utveckla samarbetet med Arbetsformedlingen

e Anvanda de statliga bidragssystemen battre

o Strava efter att ta emot praktikanter i vara verksamheter

e Utveckla vart interna samarbete for battre effekt av arbetsmarknadsinsatserna

KF mal 2023

Beskrivning

Mal 9: Personer i behov av stod
far det utifran sina behov och
pa ratt niva

Oavsett om stodet ar tillfélligt eller langvarigt, ekonomiskt eller for
fysiskt eller psykiskt hinder ska det ges pa ratt niva. Som kommun bér vi
varken betraktas som generésa eller snéla, insatserna ska vara pa rétt
niva.

Fér socialndmnden innebér det att vi ska erbjuda relevanta insatser péa
hemmaplan i socialndmndens egna verksamheter fér vuxna personer
med beroendeproblematik.

Socialndmnden ska sékerstalla att alla barn och ungdomar som behéver
skydd, stéd och insatser far det. Socialndmnden ska erbjuda personer
som utsétts for valdrelevant stod.

Vi samverkar medolika samhéllsaktérer for att uppna detta. Interna
samverkans partners ar Enképings hyresbostédder, vard-och
omsorgsnamnden samt utbildning-och arbetsmarknadsnamnden.

Mal 10: Arbetssokande i
Enkoping far stod for att
etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan
syssel-sattning

| samverkan med andra hjélper vi manniskor som star utanfér
arbetsmarknaden att hitta en vég till studier, arbete eller annan
sysselséttning.

Fér socialndmnden innebér det att fler personer som har
forsérjningsstdd ska bli sjalvférsériande. Det arbetet gor vi tillsammans
med utbildnings-och arbetsmarknadsndmnd samt vard-och
omsorgsnamnden.

Socialndmnden arbetar sarskilt med de personer som befinner sig langst
bort frdn arbetsmarknaden och har en egen férsérjning. Insatser fran det
gemensamma Jobbcentrum &r avgérande fér att lyckas med detta.

Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa forutsdttningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala tréffpunkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt stéarker vara besokares bild av Enkdping.

Gott samarbete med civilsamhallet viktigt for att vara en attraktiv kommun att bo och arbeta i och
bestka. Under 2023 har darfér kommunfullmaktige beslutat om extra fokus pa att:

o Fortsatta utveckla processen for dialog och kommunikation mellan kommunen,
foreningsliv och civilsamhallet
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Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
héllbara sédtt som férhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdalsosamma och goda milj6er for
alla generationer.

Goda livsmiljoer ar en forutsattning for att Enkdping ska vara en attraktiv kommun. Under 2023 har
kommunfullméktige beslutat om féljande prioriteringar:

o Okat fokus pa hur vi tar tillvara pa landsbygdens och Mélarens resurser och méjligheter

e Landsbygds- och nédringslivsprogrammen ska konkretiseras och forverkligas

o Utvecklingsprojekt inom miljo och klimat, samt strategiska miljdarbeten och planer, ska bli
del i ordinarie verksamhetsutveckling

KF mal 2023 Beskrivning

Fér skolan och omsorgen behéver viardegrundsarbetet vara levande pa
olika sétt for att verksamheterna ska préglas av trygghet, jamstélldhet

och tillit.
Mal 16: Enkdpings kommun Fér vara medborgare som rér sig i vara offentliga miljéer behéver
ska praglas av trygghet, “Tryggare Enképing” fortsétta utvecklas samtidigt som trygghet bér
jamstalldhet och tillit vara en faktor nér vi formar nya bostadsomraden och bygger till

exempel nya skolor.

Fér socialndmnden innebér det vi ska bidra med kunskap och insatser
inom valdets olika omraden och former.

Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsérining, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Ett vaxande Enkoping Okar forvantningarna pa kommunen att vara en attraktiv kommun for
foretag och organisationer. For att leva upp till de 6kade forvantningarna ar kommunfullmaktiges
prioritering for 2023 att:

e Fokusera pa tillganglighet, bemd&tande och leverans

Risker

Samtliga prioriterade omraden kommer att foljas upp under 2023 men namndens beddémning ar
att det finns en stor risk att inflation och kostnadsdkningar leder till att flera enskilda och familjer
kommer att ha behov av stéd i form av insatser och ekonomiskt bistdnd fran socialtjansten. Okade
behov av insatser i kombination med kostnadsokningar pa framférallt ekonomiskt bistand och
ersattningar till familjehem kommer att leda till stora utmaningar fér namnden att halla tilldelad
budgetram.
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Ytterligare en risk for socialndmnden ar att de utmaningar som man haft under 2021 och 2022 med
att rekrytera erfarna socionomer kommer att fortga under 2023 vilket i sin tur kommer att medféra

att det blir svart att klara verksamhetsmalen.

Forutom ovanstaende risker for att verksamheten inte kommer att klara malen utifran de tre
delarna individ/kvalitét, medarbetare och ekonomi som foljs upp l6pande sa har namnden valt att

félja nedanstdende punkter i internkontrollplanen.

e Missbruk av behorigheter
o Felaktiga utbetalningar av ersattning
e Rattssaker handlaggning
e GenomfOrande av barnsamtal
o
Arets budget
Driftsbudget
Verksamhet B;:;zet B;:;;t Fiiré;\drin
Arbetsmarknadsatgarder 8,2 8,3 0,1
Ekonomiskt bistand 56,4 61,5 5.1
Ekonomiskt bistand (personal) 9,5 11,4 1,9
Ekonomiskt bistand, flykting -0,5 14 1,9
Ensamkommande flyktingbarn 04 -0,9 -1,3
Familjehem BoU egna fam.hem 19,7 21,2 1,5
Familjehem BoU konsulentstodda 134 12,3 -1,1
Familjehem vuxna konsulentstédda 0,7 09 0,2
Gemensam OH SN 4,9 79 3,0
Institutionsvard BoU SoL, LVU 23,6 24,4 0,8
Institutionsvard vuxna 17,2 13,3 -39
Kommungemensam verksamhet 18,3 17,0 -1,3
Mottagning 6,5 8,6 2,1
Namnd SN 1,1 1,4 0,3
Samhallsvard BoU 8,6 11,2 2,6
Utredning barn 16,6 16,4 -0,2
Utredning vuxen 7,1 8,7 1,6
Oppna insatser bou 14,5 159 14
Oppna insatser vuxna 20,6 21,0 0,4
Ovrig vuxenvérd ej missbruk 16,4 14,5 -1,9
Totalt 263,2 276,4 13,2
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Investeringsbudget

Investeringar (Tkr) B;:;; ‘
Inventarier -0,3
Totalt -0,3
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