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Enkopings kommuns styrmodell

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det & kommunfullméktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullméktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra aren. Kommunfullméktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullméaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljining sker vid minst fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars/april, januari-
augusti, januari-oktober och for helaret.
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett 6vergripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges dvergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi &r stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla

"Enkoping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e Enhallbar omvarldsaktor

Kommunfullméaktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stod och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner
samhdorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhdorighet

t ’j
—
Samhdorighet bidrar till social ssmmanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar

delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett ssmmanhang ger ett
stdrre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs dverallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi ldsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation goér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare &r en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhélle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utdver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad vélfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

Y

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadérer som starker kanslan av gladije,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det &r lattare att kdnna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt Gver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar néra mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvéanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och Gvertraffar
medborgarnas férvantningar 6kar stoltheten Gver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullméaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygghet och studiero &ar avgérande for att barn och elever i Enkdpings forskolor och skolor ska
lyckas med att nd malen for utbildningen. Enligt skollagen har alla elever ratt till en trygg och
stddjande skolmiljo. Har har forskolan en viktig roll att inte bara erbjuda barnen en trygg omsorg
utan ocksa bidra till att grundlagga barnens trygghet och sjélvkansla. Vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten skapar trygghet genom mojlighet till vidare studier eller egen férsorjning
genom anstallning. Inte minst SFI ger mojlighet for nyanlanda att lara sig svenska vilket i
forlangningen kan leda till arbete och tryggheten med en anstéllning och egen férsérjning.

Samhorighet

Genom att elever far gymnasiebehorighet och lyckas ta examen okar kénslan av inkludering och
samhorighet. Att vuxna ges en andra chans genom studier pa komvux och far hjalp till att etablera
sig pa arbetsmarknaden ger ocksa forutsattningar for att starka samhorigheten och minska
segregationen.

Ett centralt uppdrag for den kommunala utbildningsverksamheten &r att formedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Elever ska till exempel ges inflytande 6ver den egna utbildningen men
ocksa forberedas for de rattigheter och skyldigheter som préaglar ett demokratiskt samhalle.

For att lyckas i sitt uppdrag behéver namnden ocksa samverka med andra. Till exempel behover
skolan samarbeta med vardnadshavare, socialtjanst, polisen, regionen och varden. For
yrkeshogskolan ar samverkan med privata och offentliga arbetsgivare en forutsattning for att
kunna tillhandahalla utbildningar som leder till arbete.

Sjalvstandighet

En god utbildning &r avgorande for individers sjalvstandighet. Inte minst &r gymnasieexamen &ar en
av de viktigaste faktorerna for individers etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet i stort.
Vuxenutbildningen ger vuxna en méjlighet till en andra chans till gymnasiebehérighet eller
gymnasieexamen och Yrkeshogskolan skapar forutsattningar for individer att byta karriar eller vélja
en karriar med stora mojligheter till arbete. Forskolan och skolan ar samhallets kanske allra
viktigaste héalsoframjande insats. Det handlar om larandet i sig och om att utveckla goda relationer
med andra barn och elever, larare och andra vuxna, samt ge barn forutsattningar att utveckla
sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga.

Namnden bidrar ocksa till sjalvstandighet genom att arbeta med individers etablering pa
arbetsmarknaden genom de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och genom att nyanldnda ges
mojlighet att lara sig det svenska spraket och om det svenska samhallet.
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Stolthet

Kvalitet i den verksamhet vi bedriver &r absolut viktigast for att fa stolta kommunmedborgare och
medarbetare. Ofta behGver vi ocksd kommunicera battre for att formedla hur bra verksamhet vi
faktiskt har. Stolta medarbetare forutsétter ocksa att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare véljer att stanna kvar. Namnden ska verka for att bibehalla den redan hoga
lararbehoérigheten och de stabila rektors- och ledningsgrupperna. En viktig del i detta ar att
fortsatta arbetet med partnerskolor for att attrahera nyexaminerade samt erbjuda medarbetare
bade kompetensutveckling och karriarvagar, exempelvis genom de centralt erbjudna
fortbildningsinsatserna och deltagande i det vetenskapliga teamet. Att fortsdtta vara modig och
prova nytt ar ocksa ett sétt att bygga stolthet. Till exempel att vadga prova nya organisationsformer,
s& som grundskolestod. Byggandet och underhallandet av andamalsenliga lokaler &r ocksa en
viktig del i att bygga stolthet, dar nya gymnasieskolan kommer bli ett gott exempel. En attraktiv
arbetsplats forutsatter ocksa ett gott samarbete och tillit mellan politik och tjanstepersoner sa att
allainblandade kénner en trygghet med varandras roller.

Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullméaktige

Sarskilda satsningar i KF:s

3 Foér namnden innebar det
arsplan

I néamndens budget har 30 miljonerna extra tillférts 2023. Fér nAmnden
Satsning barn och unga kommer det innebéra att en uppréakning av skolpeng ar maijlig till en
hogre niva an om upprakningen endast avser loner, stad, maltider etc.

Fortsatt verksamhetsutveckling Bibehalla den utveckling som vi redan har paborjat.

Namnden kommer att arbeta med sina ataganden i koldioxidbudgeten.

Hallbarhet prioriteras Det handlar bland annat om att minska utsldppen fran interna och
externa transporter.
Uppdrag i KF:s arsplan For nAmnden innebér det

Budgeten ar lagd utifran effektiviseringskrav, men namnden ser att
storre atgarder behovs for budget i balans 2025. Det kan till exempel
innebara att verksamheter kan komma att behdva laggas ner.

Effektiviseringskrav pa
namnderna

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar huvudman fér de kommunala foérskolorna,
grundskolorna och gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Enkdpings kommun. | uppdraget som
huvudman ansvarar namnden ytterst for att barns och elevers inhamtande och utveckling av bade
kunskaper och varden framjas och att de far en god grund for fortsatt yrkesverksamhet och
fortsatta studier. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa de utvecklas sa langt som mojligt

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, Namndplan med budget 2024 och plan fér 2025-20267(13
)



samtidigt som det ska finns en strdvan att uppvéga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Namnden behdver ocksa sakerstélla att det finns
ett systematiskt kvalitetsarbete och att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Utover huvudmannansvaret foljer ocksa ett antal uppgifter av att namnden & hemkommun och
for Enkdpings kommuns barn och elever. Det innebér bland annat att ndmnden ansvarar for att
finansiera fristaende skolor och forskolor, att samtliga barn och elever far en skolplats och att de
barn och elever som har rétt till det far skolskjuts.

Vidare ansvarar namnden ocksa for kommunens yrkeshdgskola som anordnare av YH-utbildningar.
Utbildningarna beviljas av myndigheten for yrkeshégskola och tas fram och genomfors i nara
samarbete med naringslivet.

Namnden & kommunens arbetsldshetsnamnd och ansvarar for kommunens
arbetsmarknadsatgarder for de individer som inte faller inom arbetsformedlingens atgard. Arbetet
sker i samverkan med kommunala, regionala och statliga aktorer.

Avslutningsvis ansvarar namnden for det kommunala flyktingmottagandet.

Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag

© Utveckla/malsatta

De mal namnden har valt att fokusera pa presenteras nedan. Det &r markerat med
utveckla/malsatta for att visa att det ar de har malen namnden ska arbeta med framover.

| de fall det finns nyckeltal till dessa redovisas de langre ned.

De strategier som star ar en beskrivning av hur vi har tankt att uppna en férandring till det battre.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att nd malet Ko?iﬂlas
Okad framtidstro hos barn och ungdomar KFs
malbild
Namnden ser att det finns en oroande trend i Framtidstro later sig inte latt métas utan har och _mél
samhillet vad galler en minskad framtidstro ~ behover olika tillvagagdngssatt och metoder ]

hos barn och unga. Trenden &r synlig bade utforskas. | dagslaget finns inga nyckeltal som
pa nationell, regional och lokal nivd och kan  utan detta ar ndgot som kommer tas fram
kopplas ihop med ett anstrangt samhéllslage  under aret som en del av arbetet att ta fram
vad galler exempelvis ekonomi, klimat och ett nulage.
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

pandemi.

Forskola och skola har en viktig roll i att
starka framtidstron for barn och elever, bada
vad galler tron pa sin egen formaga och
mojligheten att paverka sin omvérld i en
battre riktning. Att lyckas i skolan bidrar till
att barn och unga mér béattre och far en god
grund for att ta sig an olika delar av livet.
For att kunna folja och systematiskt arbeta
med framtidstron hos Enk6pings barn och
unga behover namnden fa en bild av
nuldget under 2024.

Oka andelen elever som nar behérighet KF:s

till gymnasieskolan malbild
Ett projekt kommer att initieras for att kunna och mal

Gymnasiebehdorighet &r avgdrande for folja dessa individer. Forhoppningen &r att >

framtiden eftersom det 6ppnar dorrar till genom att lara oss mer om varfor dessa inte

utbildning, arbetsmojligheter, personlig natt gymnasiebehorighet kan vi fa nycklar till

utveckling och en inkludering i samhallet. att na fler framover. Projektet kommer att

Att sikerstélla att fler elever far mojlighet att  foljas upp efter ett ar for att se om det finns

uppna gymnasiebehorighet ar darfor en atgarder som redan &r identifierade och

viktigt bade for individernas och samhdllets ~ mdjliga att implementera. For att utvardera

framtid. Detta arbete borjar redan i forskolan — arbetet med malet kommer namnden folja

som ska bidra till kontinuitet och andelen som nar gymnasiebehérighet samt

progression i barnens utveckling och larande  den andel som inte nar gymnasiebehdrighet

samt forbereda for fortsatt utbildning. men som varken &r nyanlénd eller sent

Tidigare har namnden fokuserat pé att ankommen till Enképings kommunala

samtliga elever ska n& behorighet. Det grundskolor via bland annat djupintervjuer.

kommer ndmnden att gora dven framdver

men malet kommer att vidgas till att ocksa

béattre forsta orsaken till att en grupp elever

inte nar behorighet.

Oka andelen elever som fullféljer sin KF:s

utbildning i gymnasieskolan malbild
En viktig aktivitet for att nd malet ar att arbeta ~ och mal

En gymnasieexamen en av de viktigaste
faktorerna for individers etablering pa
arbetsmarknaden och i samhaéllet i stort.
Unga som lamnar gymnasieskolan utan
examen har samre mojligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden och med det foljer
en forhojd risk for utanférskap i form av till
exempel lagre inkomst och sémre halsa. Det
finns dven stora vinster for samhéllet med att
arbeta for fullféljda gymnasiestudier. En
individ som inte kommer in pa
arbetsmarknaden beréknas kosta samhallet
14-15 miljoner kronor under sin livstid, i
form av exempelvis forlorade skatteintékter.
Fragan ar ocksa viktig ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv eftersom
stora delar av arbetslivet ar i behov av

med att minska antalet avhopp i arskurs tre.
For att utvardera malet kommer nimnden
félja andelen avhopp, andelen i som tar
examen efter tre ars gymnasiestudier samt
andelen som tar examen efter fyra ars
gymnasiestudier.

Detta kommer att goras genom att utveckla
samarbetet mellan KAA och grundskolan.
Mélet kommer att utvarderas genom att folja
antalet ungdomar i KAA samt andelen
ungdomar 16-20 &r som befinner sig i KAA.

J
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Kopplas

Utvecklingsmal Strategi for att na malet il

valutbildad arbetskraft.

Aven om en gymnasieexamen ar valdigt
viktigt ser vi idag att en fullfoljd utbildning
inte alltid innebar en examen, till exempel pa
grund av att studiegdngen behovs anpassas
pa olika satt. Detta kan fortfarande betyda
attindividerna ar anstallningsbara. Darfor
véljer namnden malet att 6ka andelen elever
som fullféljer sin utbildning.

Att utveckla arbetet med KAA (kommunala
aktivitetsansvaret) ar en viktig del i arbetet
med malet att 6ka andelen elever som
fullfoljer sin utbildning. Genom KAA &r
kommunerna skyldiga att uppméarksamma
och erbjuda insatser till ungdomar mellan
16- 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan
eller genomfér ndgon motsvarande
utbildning. Arbetet med KAA har utvecklats
pa senare tid men det finns ett fortsatt
behov att utveckla arbetet, framst de
foérebyggande insatserna.

Oka andelen spraktraningsinsatser till KF:s

utrikesfodda mélbild
Erbjuda fler utrikesfédda sprakframjande och mal

Spraket ar manga ganger en forutsattning insatser till exempel, SFl undervisning pa v

for att fa ett arbete eller for att kunna Oppna Forskolan for foraldralediga eller

tillgodogdra sig information pa svenska for arbetssokande kvinnor. SFl undervisningen pa

att motverka utanforskap. Spréket har ocks& ~ Oppna Forskolan har startat i januari 2024.

stor inverkan pa integration och social

delaktighet, vilket &r grunden for 6kad

sjalvstandighet och for gemenskap vart

samhalle.

Inom omradet ser vi att de som star langst
fran arbetsmarknaden, och darigenom
riskerar ett langvarigt utanforskap, saknar
grundlaggande kunskaper svenska. |
riskzonen ser néamnden att utrikesfédda
kvinnor &r i en speciellt utsatt situation och
att fokus behover ligga pa deras deltagande
i spraktraningsinsatser for att skapa béattre
forutsattningar framat.

Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023

Okad framtidstro fér barn och unga - Nyckeltal kommer att
arbetas fram under 2024

Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%) 85% 86,9%
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Nyckeltal 2022 2023

Andel elever som ej nar behdrighet utan att tillh6ra gruppen
nyanléanda eller sent inflyttade

Andelen avhopp i arskurs 3 pa gymnasiet - -

Examensgrad efter 3 ar

Examensgrad efter 4 ar

Antalet ungdomar i KKA

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar 15,4% 14,7%

Oka andelen spraktraningsinsatser till utrikesfédda - antalet
studenter som deltar i SFl-undervisningen pa 6ppna forskolan.

Namndens volymer
Progno

Volymer Bokslut s2023 Budget Budget Plan Plan

2022 (Oktob 2023 2024 2025 2026

er)

Fritidshem, elever 2076 2286 2060 2215 2273 2 306
Forskola, barn 2793 2790 2760 2740 2676 2622
Forskoleklass, elever 614 653 661 646 665 665
Grundskola, elever 5390 5475 5445 5572 5692 5834
Anpassad grundskola, elever 89 85 87 85 83 85
Gymnasieskola, elever 1728 1745 1777 1738 1774 1808
Anpassad gymnasieskola, elever 40 45 42 42 43 44
5g$:;r§ﬁggp%na%agssad utbildning, 11 6 10 10 10 10
SFI, elever 369 298 305 320 320 320
LSS, korttidstillsyn barn 6ver 12 ar, elever 23 23 24 24 24
Séflggﬁ%%i‘:;cfa‘r’]‘ge””tb"d”i”g’ 76670 69000 80000 71000 71000 71000
Sg;‘lzsgﬁﬁ'el’supxggﬁéb"d”"‘9’ 279283 330000 360000 330000 330000 330000

Volymerna ar beraknade utifran den senaste befolkningsprognosen och utifran ett visst antagande
om efterfragan inom forskola, fritidshem och gymnasieskola.
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Namndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026

Progno Forand
Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
W e () 2022 | (Oktob | 2023 | budget | 2024 | 2025 | 2026
er) 23/24
UAN 12931 | 1387,2| 13622 748 | 14370 | 14763 | 15200
Totalt 1293,1 | 13872 | 1362,2 74,8 | 1437,0 | 14763 | 1520,0

Vi har valt att inte dela upp plan 2025 och 2026 per verksamhet da det ligger en stor
effektiviseringspost som det i dagslaget inte finns nagon inriktning hur den ska fordelas. F6r Plan
2025 ligger en effektivisering pa 14,9 mnkr och for Plan 2026 ligger en effektivisering pa 14,6 mnkr.

Den extra tilldelningen som namnden fick under 2023 ar inte fordelad per verksamhet i RFM sasom
den beslutades i namnd, varfor férdelningen per verksamhet fér plan 2025 och 2026 inte stammer.

Ramhojande driftskostnader utifran investeringar okar budgetramen for 2025 med 15,4 mnkr och
fér 2026 med 16,2 mnkr.

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Progno Forand
Investeringar (Mnkr) Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
9 2022 (Oktob 2023 budget | 2024 2025 2026
er) 23/24
Inventarier, mébler m.m. 75 50 50 25,0 30,0 8,0 26,0
Totalt 7,5 50 50 25,0 30,0 8,0 26,0

Namndens hallbarhetsarbete

Namnden bidrar pa olika satt till kommunens prioriterade Agenda 2030-mal.

Genom att erbjuda en likvardig utbildning av god kvalitet bidrar némnden i sitt grunduppdrag till
mal 4: God utbildning for alla

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har en vél utbyggd elevhélsa vilket ligger som en bra
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grund for arbetet med mal 3: God hélsa och vélbefinnande. Forskolan och skolan &r ocksa
samhallets kanske allra viktigaste halsofrdmjande insats. De utemiljéer som byggs ska inspirera till
rorelse och det val etablerade kommungemensamma arbetet med utomhuspedagogik bidrar
ocksa till att sprida god halsa och medvetenhet om héallbarhet

Namnden bidrar till mal 11: Hallbara stader och samhallen framst genom att de skollokaler som
byggs inte bara &r andamalsenliga vad galler pedagogik utan ocksa att de ar s hallbara som
majligt enligt miljobyggnadcertigfiering silver samt att de ska kunna anvéndas till andra
verksamheter sa som féreningar och lagerstaden.

Vad galler mal 13: Bekampa klimatforandringar ar namndens kanske framsta bidrag att undervisa
barn och elever om klimatet och hur klimatférandringar kan hanteras och motverkas.
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