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Kommunledningsférvaltningen 2022-04-30 Arendenummer KS 2022/163

Dokumenttyp Beslutad av Galler f.om. Galler t.om.
Direktiv Kommunfullmé&ktige 2022-06-12 Tillsvidare
Ersatter Galler for Ansvarig funktion Reviderad
Agardirektiv Dnr: KS 2019/692 Enkdpings Moderbolag Avdelningen for ledningsstod,

Kommunledningsforvaltningen



Innehallsforteckning

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

2. Andamalet med bolagets verksamhet

3. Ekonomiska och finansiella mal

4. Rapportering till &garen

v A~ b~ Db



1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Enkopings kommuns moderbolag AB (nedan "Moderbolaget”) ar en
del av kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera
utifrdn kommunens vision, strategier och mal. Formerna for roller och
samspel mellan kommunen och bolagen regleras via kommunens
bolagspolicy. Bolagens andamal och wuppdrag regleras av
bolagsordningen. Bolagen ska strava efter att genom sin verksamhet
uppna bade affarsnytta och samhallsnytta.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

e Overgripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att aga och forvalta aktier och andelar i
de bolag som &gs av Enkdping kommun.

e Bereda och ta stallning till bolagskoncernens fragor som ska
beslutas av kommunfullmaktige.

e Avgora fragor som ar gemensamma for koncernen och som
inte &r av storre principiell beskaffenhet.

e Genom samordnat agaransvar for kommunens bolag pa sikt
bidra till hallbar tillvaxt i kommunen, god resurshallning och god
resultatutveckling.

e Moderbolaget ska aktivt folja utvecklingen i dotterbolagen.

3. Ekonomiska och finansiella mal

Verksamheten i moderbolaget ska drivas pa affarsméssiga grunder,
dock finns inget krav pa arlig ekonomisk avkastning utan dess mal ar
att optimera koncernens finansiella- och skattemassiga situation.

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt
utdelning alternativt koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen
ska vara att bolagets kostnader varje ar ska tackas helt, eller delvis,
av utdelning alternativt koncernbidrag.



4. Rapportering till &garen

Moderbolaget ska halla agaren informerade om sin verksamhet,
budget och utfall. VD ansvarar for att rapportering lamnas till
kommunstyrelsen for féljande perioder och med angivet innehall

Rapporteringstillfallen ar tertialrapport (januari-april), delarsrapport
(januari- augusti) och arsbokslut (januari-december). Balansrakning
och resultatrakning med prognos lamnas tillsammans med analys av
periodens verksamhet och ekonomiska utfall med prognos.

Bolaget ska folla de anvisningar och tidplaner som
kommunledningsforvaltningen upprattar  for rapporteringen.
Rapporteringen  sker till  kommunledningsfoérvaltningen  som
sammanstaller rapporter till kommunstyrelsen for bolagskoncernens
och kommunkoncernens rapporteringar.

| bolagets forvaltningsberattelse ska uppgifter lamnas hur styrelsen
och verkstallande direktéren anser att det kommunala &ndamalet med
bolagets och koncernens verksamhet inom ramen fér de kommunala
befogenheterna har utférts och agardirektiven forverkligats under aret.



